
O23
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ

ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2568

1/3/ 2568



• ในปี 2568 ก ำหนดให้มีกำรแสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงใน 3 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ มจธ. ได้แก่ 
1) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ
2)  กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
3)  กำรบริหำรงำนบุคคล 

    ส ำหรับ มจธ. ไม่มีประเด็นกำรอนุมัติ อนุญำต ตำม พรบ.กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงกำรรำชกำร พ.ศ. 2558
• ทีมประเมินควำมเส่ียงได้ศึกษำข้อมูลผลคะแนนประเมิน ITA ประจ ำปี 2567 ในตัวบ่งชี้เรื่องกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต มีคะแนน 92.08 อยู่ใน

ระดับสูง  และได้น ำข้อเสนอจำกคณะกรรมกำรประเมิน ITA ของส ำนักงำน ป.ป.ช. มำพิจำรณำประกอบในกำรจัดท ำกำรประเมินควำม
เสี่ยงในครั้งน้ีด้วย ประเด็นข้อสังเกตมีดังนี้ “บุคลากรบางรายเห็นว่ามาตรการป้องกันทุจริตของหน่วยงานยังไม่สามารถป้องกันการทุจริตได้จริง 

    ดังนั้นควรวิเคราะห์มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานที่ก าหนดไว้ รวมทั้งผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน
    การด าเนินงานของหน่วยงาน (อ้างอิง o34) ประกอบกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสนิบน (อ้างอิง o30) จากนั้นน าผล
    วิเคราะห์มาก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันทุจริตของหน่วยงาน (อ้างอิง o32) และด าเนินการตามแผนที่ได้
    ก าหนดไว้ ทั้งนี้ควรเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบด้วย” 
▪ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในครั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงมำตรกำรหรือแนวทำงในกำรป้องกันกำรรับสินบน และกำรขับเคลื่อนกำร 

ปฏิบัติงำนตำมแนวทำงคุณธรรมและควำมโปร่งใส ประเด็นที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น กำรปฏิบัติหน้ำท่ี กำรด ำเนินกำรตำมแผนและใช้จ่ำยอย่ำงคุ้มคำ่ 
กำรใช้อ ำนำจในกำรอนุมัติและกำรใช้อ ำนำจในกำรตัดสินใจ กำรใช้ทรัพย์สินรวมทั้งกำรเก็บรักษำทรัพย์สิน และกำรป้องกันกำรทุจริต ฯลฯ

▪ กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตที่เกี่ยวกับสินบน พิจำรณำและวิเครำะห์จำกควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินกำรทุกภำรกิจของ มจธ. แล้ว
มีผลควำมเสี่ยงอยู่ในระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง 

    

O23 กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน
ประจ ำปี พ.ศ. 2568



สรุปกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ 2568
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ระดับควำมเสี่ยง 

2. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรทุจรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน : ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

3. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรทุจรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน : ในกำรบริหำรงำนบคุคล

1.1 มหำวิทยำลัยเสียชื่อเสียง หรือถูกร้องเรียน กรณีบุคลำกรเกี่ยวข้องกับสินบน
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมพันธกิจ 

1.2 กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและระยะเวลำตำมที่ก ำหนด 

2.1 ควำมไม่โปรงใสในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่
     หรือกำรให้หรือเรียกรับสินบนในกระบวนกำร
2.2 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรพัสดุของหน่วยงำนไม่เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ 
2.3 สูญเสียงบประมำณจำกกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

และมีผลประโยชน์ทับซ้อน
2.4 กำรใช้ทรัพย์สินของหน่วยงำน กำรยืม – คืนไม่เป็นไปตำมระเบียบหรือแนวทำงที่   

มหำวิทยำลัยก ำหนด

3.1 ควำมไม่โปรงใสในกระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรเข้ำมำท ำงำน กรณีท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ให้หรือรับสินบนหรือเอื้อประโยชน์พวกพ้อง

3.2 กำรร้องเรียนให้ตรวจสอบกระบวนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่ผ่ำนกำรได้รับทุนและไปศึกษำต่อ

หมายเหตุ : ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก
ระดับควำมเสี่ยงสูง
ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ
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1.ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรทุจรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน : ประเด็นกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ



ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ/์สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Risk Owner

1.1 มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง หรือถูก
ร้องเรียน กรณีบุคลากรเกี่ยวข้องกับ
การรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ตามพันธกิจ

- การรับสินบนระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ใน
การสอน  ท างานวิจัย หรือการบริการ
วิชาการของบุคลากรของ มจธ. 

- การประพฤติปฏิบัติตนละเมิดข้อปฏิบัติ
ของประมวลจริยธรรม มจธ. เช่น การ
คัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อื่น  
การรับสินบนตอบแทนในการปฏิบัติงาน 

L2 x I3 
ระดับปานกลาง

- ซักซ้อมความรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มจธ. 

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมอย่างเคร่งครัด

- มอบหมายให้ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชาสร้างความ
ตระหนักภายในหน่วยงาน สื่อสาร ตรวจสอบ สร้าง
และใช้กลไกรับเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธภิาพ

ส านักงานอ านวยการ
และทุกหน่วยงาน
ใน มจธ. 
ผู้บริหารทุกระดับ

1.2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาตามที่
ก าหนด 

- เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนเรื่องการให้บริการ
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน หรือมีข้อสงสัย
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไม่โปร่งใส เช่น 
การพิจารณาเกรดนักศึกษาล่าชา้ เป็นต้น

- เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัตงิานตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือละเว้นการ
ด าเนินการบางอย่าง โดยเรียกรับสินบน
เพื่อเสนอการให้บริการที่ขัดกับ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด

L2 x I3
ระดับปานกลาง

- ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษเมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มี
อ านาจปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ
หรือทุจริต

- ทบทวนคู่มือและชี้แจงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามกฎระเบียบกับเจ้าหน้าที่และผูท้ี่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ (โครงการ Daily Management :
พัฒนาและปรับปรุงงานประจ า) 

- การสื่อสารเรื่องการป้องกันและจัดการการทุจริต
ระหว่างการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
และนโยบาย No Gift Policy

ส านักงานอ านวยการ, 
กลุ่มงานการ
สื่อสารเชิงกลยุทธ์
และการตลาด
ผู้บริหารทุกระดับ
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1. ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน : ในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ



ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ/์สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Risk Owner

2.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างจากการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ หรือการให้
หรือเรียกรับสินบนในกระบวนการ

- มีเรื่องร้องเรียนการรับสินบนในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง
- การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดทุี่
เอื้อต่อคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง  (ล็อคสเปค)

- มีข้อร้องเรียนจากหนว่ยงานภายนอก ในขั้นตอน
ประกาศร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพื่อรับฟัง
ข้อคิดเห็น

- คณะกรรมการมดีุลยพนิิจในการตดัสินไม่เลอืกผู้ผ่าน
การพิจารณาที่ไม่ใช่พวกพ้อง

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- มีการก ากับดแูลอย่างเข้มงวดในขั้นตอนหรือกระบวนการฯ 
ที่มีความเสี่ยงในการเกิดทุจริต (รับสินบน)

- จัดท าประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้างสู่สาธารณะ 
- จัดอบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมแลกเปลีย่น เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบ
ในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

- จัดท าคลังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีที่
  ถูกต้อง
- ให้ความรู้ เกิดความตระหนัก เกี่ยวกับจรรยาบรรณใน

วิชาชีพตามประมวลจริยธรรม และนโยบาย No Gift Policy

ส านักงานจัดหา
และจัดการ
สินทรัพย์
และผู้บริหาร
หน่วยงานทุก
ระดับ

2.2 การด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุ
ของหน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

- มีพัสดุสูญหายจากการยืมคืนที่ไม่เปน็ระบบ
- การควบคุมพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบ การก ากับ ดูแล 
- พัสดุไม่พรอ้มใช้งานจากการไม่บ ารุงรกัษาซอ่มแซม
ไม่เป็นไปตามรอบเวลาที่ก าหนด

- มีการเสนอผลประโยชน์เพื่อเอื้อตอ่การปฏิบตัิทีไ่ม่
เป็นไปตามระเบียบ

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- ก าหนดแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคุมพัสด ุเพ่ือให้
น าไปปฏิบัติได้เป็นแนวทางเดียวกัน

- สร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงานที่ครอบครองพัสดุ
เพ่ือให้เกิดความตะหนักในการดูแลรักษาทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย

- ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 
เพ่ือให้การบ ารุงรักษาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 

- ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ เพื่อป้องกันการน าทรัพย์สินไป
ใช้ส่วนตัวหรือน าไปใช้ในกลุ่มพวกพ้อง

ส านักงานจัดหา
และจัดการ
สินทรัพย์
และผู้บริหาร
หน่วยงานทุก
ระดับ
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2. ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน : ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 



ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์/สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Risk Owner

2.3 สูญเสียงบประมาณจากกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
และมีผลประโยชน์ทับซ้อน

- การก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุเอือ้ตอ่คูค่้ารายใดรายหนึ่งที่ราคา
สูงกว่าราคาตลาด โดยมีการตกลงรับ
สินบนหรือผลประโยชนใ์นรูปแบบอื่น

- การก าหนดรูปแบบไม่ชดัเจน ไม่ตรงหน้า
งานจริงของงานก่อสร้าง

- ราคากลางคลาดเคลื่อนจากราคาตลาด
หรือราคาประเมนิ

L1 x I3
ระดับปานกลาง

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานพร้อมทั้งมีการก าหนด
สิ่งที่ต้องพึงระวัง (Checkpoint)

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด

- มีการแจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตาม
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง

ส านักงานจัดหา
และจัดการสินทรัพย์

2.4 การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน การ
ยืม – คืนไม่เป็นไปตามระเบียบหรือ
แนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- การยืมทรัพย์สินไปใช้อย่างไมถู่กต้อง การ
น าทรัพย์สินไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง มี
การเสนอผลประโยชน์เพื่อเอื้อต่อการน า
ทรัพย์สินไปใช้ส่วนตัวหรือเอื้อต่อพวกพ้อง

- จ านวนพัสดุจริงไมต่รงกับทะเบียนพัสดุ
- มีจ านวนพัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพ ไม่
ด าเนินการจ าหน่าย

- ผู้ปฏิบัติงานพัสดุที่มาใหม่ ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในระเบียบ กฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- มีแนวปฏิบัติและจัดท าคู่มือ การควบคุมและ
ดูแลพัสดุประกาศเป็นแนวปฏิบัติ

- สื่อสารมาตรการการใช้ทรัพย์สินของ มจธ.
- ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนการแทง

จ าหน่ายพัสดุประจ าปี
- ตั้งทีมงานให้บริการ การให้ค าปรึกษาให้เป็นไป

ตามมาตรการการใช้ทรัพย์สินของ มจธ. 
- การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารพัสดุ

ให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
- หน่วยงานต้องสร้างกลไกและควบคุมพัสดุให้

ตรงกับทะเบียนพัสดุ

ส านักงานจัดหา
และจัดการสินทรัพย์
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2. ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน : ในการจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ)



ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ/์สาเหตุความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง Risk Owner

3.1ความไม่โปรงใสในกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้า
มาท างาน กรณีที่เกี่ยวข้องกับ
การให้หรือรับสินบนหรือเอื้อ
ประโยชน์พวกพ้อง

- การถูกร้องเรียนจากผู้สมัครงาน เรื่องเจ้าหน้าที่
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไม่เปิดเผยข้อมลูใน
กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกเมื่อสิ้นสุด
กระบวนการ 

- การเปิดรับบุคลากรภายในที่เอื้อประโยชน์ให้กับ
เครือญาติเข้ามาปฏบิัติงานในหน่วยงานเดยีวกัน 
(ประเดน็ Conflict of Interest) 

L2 x I2
ระดับปานกลาง

- ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรอยางเคร่งครัด

- มีการซักซ้อมการปฏิบัติงาน และสร้างกลไกใน
การป้องกันการรับสินบน 

- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักเรื่องจรรยาบรรณ
วิชาชีพให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม แนว 

  Do’s & Don’ts อย่างเคร่งครัด
- มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริต เพื่อรับ
ข้อเสนอแนะจากผู้รับสมัครงาน 

ส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3.2 การร้องเรียนให้ตรวจสอบ
กระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่
ผ่านการได้รับทุนและไปศึกษาต่อ

- ความไม่ชัดเจนของขั้นตอนการอนุมตัิและการ
คัดเลือกบุคลากรผู้รับทุนการศึกษาหรือคัดเลือก
ให้ไปศึกษาต่อ (จากประเดน็การประเมิน ITA) 

- การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ใกลช้ิดหรือเครือญาติ 
  (Conflict of Interest)

L3 x I2
ระดับปานกลาง

- จัดท าแนวทาง ขั้นตอน ข้อก าหนดในการ
  อนุมัติและการคัดเลือกบุคลากรผู้รับทุนการศึกษา

หรือคัดเลือกให้ไปศึกษาต่อให้ชัดเจนและ
ประกาศให้กับบุคลากร มจธ. รับทราบโดยทั่วกัน 

- มีการซักซ้อมและทบทวนกระบวนการกับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ให้เป็นผู้สื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
บุคลากรต่อไป เน้นเรื่องจรรยาบรรณ แนว
ปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

ส านักงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
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3. ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน : ในการบริหารงานบุคคล 



Appendix



เกณฑ์กำรวัดผลกระทบ และโอกำสเกิด
รำยกำร ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

เกณฑ์กำรวัดผลกระทบ 

1. ควำมล่ำช้ำในกำรปฏิบัติงำน 1-15 วัน 16-30 วัน 31-60 วัน 60-120 วัน มำกกว่ำ 120 วัน 

2. ควำมเสียหำยเป็นมูลค่ำ 1-50,000 บำท 50,001-100,000 บำท 100,001- 500,000 บำท 500,000-1,000,000 บำท มำกกว่ำ 1,000,000 บำท

3. ควำมเสียหำยในเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงและภำพลักษณ์

เฉพำะบุคคล กลุ่มคน ระดับส่วนงำน/กลุ่มงำน หน่วยงำน/คณะ ส ำนัก มหำวิทยำลัย

4. ควำมพึงพอใจของ 
ผู้รับบริกำร

น้อยกว่ำ 50% 50%- 60% 61% -  70% 71% - 80 % มำกกว่ำ 80 %

เกณฑ์กำรวัดโอกำสเกิด

1. ควำมเป็นไปได้ของกำรเกิด น้อยกว่ำ 2 % 2% - 4% 5% - 7% 8% - 10% มำกกว่ำ 10%
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