
O24 รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี พ.ศ. 2567

▪ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงาน ป.ป.ท. และแนวทางของมหาวิทยาลัย ได้มี
การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีทั้ง ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการทุจริตที่
เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยง
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร (รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย)

▪ มติจากที่ประชุมคณะท างาน ITA เพื่อวิเคราะห์ O23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ. 2568 และจัดท ารายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดท ารายงานผล O24
1)  ขอให้มีการรายงานผลตามข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

หรือข้อ o30 ของการประเมิน ITA ปี 2567 พร้อมมีข้อสรุปว่าประเด็นความเสี่ยงที่เข้าข่ายการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติงานที่ร้ายแรงที่สุด และมีผลกระทบมากต่อ มจธ. คือการให้และรับสินบนและการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2)  ในการวิเคราะห์ประเด็นและน าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติขอให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถแสดงผล
         การด าเนินการและประเมินให้เห็นความก้าวหน้าในทางที่ดีขึ้นได้   



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2567

1.  การให้นโยบาย การก ากับดูแล การสื่อสาร และการสร้างความมีส่วนร่วมในการจัดการความเสี่ยงทุจริต และการป้องกันการทุจริตร่วมกัน

▪ เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 มจธ. จัดประชุมหารือแนวทางการจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 ณ อาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (LX) 
โดยมี ผศ. ดร.ปฏิภาณ แช่หลิ่ม ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลยั เป็นวิทยากรด าเนินกิจกรรมจัดประชุม

▪ การประชุมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลยักับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งในครั้งนี้เข้าร่วมในบทบาทเจ้าของ
ความเสี่ยง (Risk Owner) และผู้ควบคุมความเสี่ยง (Control Owners) น าทีมโดย รศ. ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย อธิการบดี ผศ. ดร.ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่าย
บริหาร ดร.กัญญวิมว์ กีรติกร รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม พร้อมทั้งรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

▪ นอกจากการหารือ-แลกเปลี่ยนมมุมองการบริหารงานทีเ่กี่ยวข้องในแต่ละประเด็นความเสีย่งทั้ง 7 ประเด็น ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยัแล้วนั้น ยัง
ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึงปญัหาหรือสาเหตทุี่กอ่ให้เกิดความเสีย่ง การก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง รวมถึงได้ก าหนดตวัชี้วัดพรอ้มค่าเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
อันจะถูกน าไปเป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามภารกิจตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างบูรณาการอีกด้วย

ภาพข่าวจาก  มจธ. จดัประชมุหารอืแนวทางการจดัการความเส่ียงระดบัมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2567 - KMUTT

https://www.kmutt.ac.th/news/kmutt-news/06/02/2024/57669/


2. การสื่อสารเรื่องแนวประพฤติปฏิบัติสุจริตในการปฏิบัติงานของ มจธ.

▪ การสื่อสารถึงบุคลากร มจธ. ในเรื่องหลักปฏิบัติในการท างาน มจธ. และ
นโยบายป้องกันการรับสินบน No Gift Policy  ผ่านที่ประชุมต่างๆ เพ่ือให้มี
การถ่ายทอดถึงบุคลากรรายบุคคล 

▪ การประชุมประสานงานบริหารที่เกี่ยวกบั การจัดการความเสี่ยง และการ
ตรวจสอบ ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานตามพันธกจิของ มจธ. ตามแนวทาง ITA



การจัดการความเสี่ยงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

▪ การปลูกฝังเจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ และจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นคน
สุจริต โดยเฉพาะเรื่องการรับสินบน ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
(จากภาพ มีการติดประกาศสนับสนุนนโยบาย NO GIFT POLICY

▪ การจัดการกระบวนการท างานจัดซื้อ จัดจ้างให้โปร่งใส ตรวจสอบได้
ของส านักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย์ ตามหลักการการจัดการงาน

     ประจ า Daily Management 

กระบวนการส าคัญที่ส านักงานจัดหาและจัดการสนิทรัพย์ เลือกมาด าเนินการ DM เป็น
กระบวนการน าร่อง ได้แก่ การจัดการงานด้านการจัดหาและบริหารสญัญา วงเงินเกิน 1 ล้านบาท 
และการจัดการงานด้านการควบคุมและการบริหารพสัด ุ



การจัดการความเสี่ยงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและงานที่เกี่ยวข้องตามพันธกิจของ มจธ.

▪  การสื่อสาร การให้ความรู้ และการซักซ้อมแนวปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานผิดขั้นตอน       
หรือเข้าข่ายประพฤติมิชอบ ให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ

▪การจัดซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของ
หน่วยงาน ตามมหนังสือเวียน ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 
119 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2561 เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมของ
หน่วยงานของรัฐ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 เวลา 09.30 -
11.30 น. ณ ห้องประชุมออนไลน์ Microsoft Teams

▪ การจัดซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับระบบบริหารสินทรัพย์ถาวร 

(Fixed Assets) และระบบบริหารสินค้าคงคลัง 
(Inventory Management) 

▪ เพื่อให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย มีความเข้าใจในการใช้
งานระบบ และสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 และ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567      
ณ ห้องประชุม UX-702 ชั้น 7 อาคารอเนกประสงค์

▪ เป็นการพัฒนาระบบขึ้นเพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากกระบวนการ
ท างานและความผิดพลาดของข้อมูล



การจัดการความเสี่ยงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในกระบวนการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ

การจัดอบรมโครงการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
จ านวน 2 รุ่น เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจในกระบวนการท างานหลังจากได้รับทุน
วิจัย รวมถึงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในแต่ละขั้นตอน ตลอดจนเข้าใจในระเบียบ/
วิธีการท างานในด้านของงบประมาณ ค่าใช้จ่าย รวมถึงพัสดุ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามขั้นตอน และระเบียบ/ข้อก าหนด เพื่อให้โครงการ
ด าเนินไปอย่างราบรื่นส าเร็จตามเป้าหมาย ไม่เกิดปัญหาถูกร้องเรียน และเกิด
ช่องว่างเอื้อต่อทุจริตหรือ COI

ระยะเวลาด าเนินงาน

รุ่นที่ 1: วันที่ 11 มิถุนายน 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม 
INZ-1 ศูนย์ InnoNexz พื้นที่ Science Learning Space ชั้น 1 อาคาร
ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์

รุ่นที่ 2: วันที่ 14 มิถุนายน 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ชั้น 2 อาคารเรียนรวม 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์

อบรมให้กับ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปที่สนับสนุนงานวิจัย จ านวน 2 รุ่น รวม 82 คน  



การจัดการความเสี่ยงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในการบริหารงานบุคคล

▪ ในปี 2567 การบริหารงานบุคคลของ มจธ. ทั้งในส่วนของการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เน้นกระบวนการ
ท างานที่มีคุณภาพ มีการวิเคราะห์กระบวนการท างานของการ
บริหารงานบุคคลทั้งหมด ตามหลักการจัดการงานประจ า 
(Daly management) เพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และ
เรียนรู้กระบวนการปรับปรงุและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
โดยกระบวนการหลักที่เน้นได้แก่กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล และกระบวนการอนุมัติบุคคลเพื่อศึกษาต่อ
หรือรับทุน รวมทั้งกระบวนการในการอนุมัติผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของบุคลากร

▪นอกจากนี้ในเรื่องการจัดการข้อมูลข่าวสารๆ มีการอัพเดทให้
ทันสมัย รองรับการท างานและการเผยแพร่ต่อสาธารณะได้ 
รวมทั้งมีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกัน
ช่องทางที่อาจเกิดการทุจริตได้   

▪ ในปี 2567 มีการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์ HRIS มาใช้ในการ
บริหารงานบุคคล 

กิจกรรมการจัดการงานประจ า เพ่ือวิเคราะห์และจัดการกระบวนการท างาน เพ่ือจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานที่โปร่งใส และตรวจสอบได้

DM กระบวนการจัดการฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากร มจธ. ประกอบการอนุมัติต่างๆ 

DM กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากร จัดกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนการ
และจัดท าคู่มือปฏิบัติงานสรรหาและคัดเลอืกให้เป็นมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 



การจัดการความเสี่ยงทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในการบริหารงานบุคคล : การพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของ มจธ.

การจัดโครงการ “To be Strategic HR” เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ 
ครอบคลุมทั้งการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง การก าหนดมาตรฐานต าแหน่ง การจัดท าข้อตกลงภาระงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ตลอดจนสอดแทรกแนวคิด/แนว
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามหลักประมวลจริยธรรม มจธ. 

โครงการนี้มีกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานภายใน มจธ. 
จ านวน 45 คน โดยจะด าเนินการระหว่างวันที่ 10 กรกฎาคม ถึง 20 สิงหาคม 2567 รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
โดยเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2567 ที่ผ่านมา ได้มีการจัดอบรมใน หัวข้อ หัวข้อ Get Ready to be HR 
Strategic Partner” ซึ่งจัดเป็นหัวข้อสุดท้าย โดยในครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก คุณชัยวัฒน์ ศิริโต 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นวิทยากรในการบรรยาย

ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากโครงการนี้คือ ผู้เข้าร่วมจะได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรเชิงกลยุทธ์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถเชื่อมโยงการพัฒนากับสมรรถนะของบุคลากรในหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โครงการ “To 
be Strategic HR” นี้ถือเป็นก้าวส าคัญในการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ มจธ. ซึ่งจะช่วย
ขับเคลื่อนให้บุคลากรในองค์กรมีผลการปฏิบัติงานที่ดีและสร้างคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัยต่อไป

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นมา  ทีมคณะท างาน ITA น าโดยรองอธิการบดีฝ่ายบุคคล ร่วมกันก าหนดแนวทางเพื่อน าหลักปฏิบัติในการปฏิบัติงานด้วยความ
สุจริตของ มจธ. ไปสู่การปฏิบัติมากข้ึน  ซึ่งก าหนดให้แต่ละการประชุม อบรม หรือสัมมนา ให้มีการสื่อสาร หรือสอดแทรกประเด็นเก่ียวกับหลักประมวลจริยธรรม
ในการท างานของ มจธ. และแนวทางการบริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส ผสมผสานเข้าไปในการจัดประชุมและสัมมนา หรือการพัฒนาบุคลากรด้วย  



ปรับปรุง ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567

เอกสารแนบท้าย 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2567

เอกสารนี้ใช้เป็นเอกสารประกอบการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2567



การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ 2567
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ระดับความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจริตที่เกีย่วข้องกบัสินบน : ในการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ความเสี่ยงเกีย่วกบัการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน : ในการบริหารงานบุคคล

1.1 มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง หรือถูกร้องเรียน กรณีเกี่ยวข้องกับสินบน
1.2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาตามที่ก าหนด 

2.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจากการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
2.2 การด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุของหน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
2.3 สูญเสียงบประมาณจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

และมีผลประโยชน์ทับซ้อน
2.4 การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน การยืม - คืนไม่เป็นไปตามระเบียบหรือแนวทางที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

3.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างาน
3.2 การร้องเรียนให้ตรวจสอบกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่ผ่านการได้รับทุนและไปศึกษาต่อ

หมายเหตุ : ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
ระดับความเสี่ยงสูงมาก
ระดับความเสี่ยงสูง
ระดับความเสี่ยงปานกลาง
ระดับความเสี่ยงต ่า

1.1

1.2

2.1   2.2
3.2 

3.1

Im
pa

ct 

2.3

2.4

1.ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน : ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ์/สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง

Risk 
Owner

1. 1 มหาวทิยาลยัเสยีชือ่เสยีง หรอื
ถกูรอ้งเรยีน

- การรบัสนิบนระหวา่งการปฏบิตัหินา้ที่
ในการสอน ท างานวจิยั หรอืการบรกิาร
วชิาการของบคุลากรของ มจธ. 

-  การประพฤตปิฏบิตัตินละเมดิขอ้ปฏบิตั ิ
ของประมวลจรยิธรรม มจธ. 

L2 x I2 
ระดบัปานกลาง

- ซกัซอ้มความรูเ้ก ีย่วกบัประมวล
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานของบคุลากร
มจธ. 

-สง่เสรมิและสรา้งความตระหนกัให้
ปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรมอยา่ง
เครง่ครดั

-มอบหมายใหผู้บ้รหิาร/ผูบ้งัคบับญัชา
สรา้งความตระหนกัภายในหนว่ยงาน 

สนง.
อ านวยการ

และทกุ
หนว่ยงานใน 
มจธ. 

1.2 การปฏบิตังิานไมเ่ป็นไปตาม
ข ัน้ตอนและระยะเวลาตามทีก่ าหนด

- เจา้หนา้ทีถ่กูรอ้งเรยีนเรือ่งการ
ใหบ้รกิารไมเ่ป้นไปตามข ัน้ตอน หรอืมี
ขอ้สงสยัเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีไ่ม่
โปรง่ใส เชน่ การพจิารณาเกรด
นกัศกึษาลา่ชา้ เป็นตน้  

L1 x I3
ระดบัปานกลาง

- ใหค้วามรูเ้ก ีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ
และแนวปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง รวมถงึ
บทลงโทษเมือ่เจา้หนา้ทีห่รอืผูม้อี านาจ
ปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหินา้ทีโ่ดย
มชิอบหรอืทจุรติ
- ทบทวนคูม่อืและชีแ้จงข ัน้ตอน วธิกีาร
ปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ
กบัเจา้หนา้ทีแ่ละผูท้ ีเ่ก ีย่วขอ้งอยา่ง
สม า่เสมอ (โครงการ Daily 
Management :พฒันาและปรบัปรงุ
งานประจ า) 
- การสือ่สารเร ือ่งการป้องกนัและจดัการ
การทจุรติระหวา่งการปฏบิตังิานของ
บคุลากร มหาวทิยาลยั

สนง. 
อ านวยการ, 
กลุม่งานการ
สือ่สารเชงิกล
ยทุธแ์ละ
การตลาด
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1. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ประเด็นการใชอ้ านาจตามกฎหมาย/       
การใหบ้รกิารตามภารกจิ



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ์/สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

2.1ความไมโ่ปรงใสใน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง
จากการใชอ้ านาจและ
ต าแหนง่หนา้ที่

- มกีารถกูรอ้งเรยีนทีเ่ก ีย่วกบัสนิบนใน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง

- การก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะเฉพาะ
ของพสัดทุ ีเ่อ ือ้ตอ่คูค่า้รายใดรายหนึง่  
(ล็อคสเปค)

- มขีอ้รอ้งเรยีนจากหนว่ยงานภายนอก ใน
ข ัน้ตอนประกาศรา่งขอบเขตของงาน 
(TOR) เพือ่รบัฟงัขอ้คดิเห็น

-คกก. มดีลุยพนิจิในการตดัสนิไมเ่ลอืกผู ้
ผา่นการพจิารณาทีไ่มใ่ชพ่วกพอ้ง

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- จดัอบรมใหค้วามรูห้รอืจดักจิกรรม
แลกเปลีย่น เรยีนรูเ้ก ีย่วกบัการจดัซือ้จดั
จา้งใหแ้กเ่จา้หนา้ทีผู่ท้ ีร่บัผดิชอบในการ
ก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะเฉพาะ
- จดัท าคลงัขอ้มลูทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้
จดัจา้ง เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนนิงานตามข ัน้ตอนและวธิที ีถ่กูตอ้ง

สนง. จดัหา
และจดัการ
ทรพัยส์นิ

2.2 การด าเนนิงานดา้นการ
บรหิารพสัดขุองหนว่ยงาน
ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 

-มพีสัดสุญูหายจากการยมืคนืทีไ่มเ่ป็นระบบ
-การควบคมุพสัด ุไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ การ
ก ากบั ดแูล 

-พสัดไุมพ่รอ้มใชง้านจากการไมบ่ ารงุรกัษา
ซอ่มแซมไมเ่ป็นไปตามรอบเวลาทีก่ าหนด

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคมุ
พสัด ุเพือ่ใหน้ าไปปฏบิตัไิดเ้ป็นแนวทาง
เดยีวกนั

- สรา้งความเขา้ใจใหก้บัหนว่ยงานที่
ครอบครองพสัด ุเพือ่ใหเ้กดิความตะหนกั
ในการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของ
มหาวทิยาลยั

- ก าหนดใหม้กีารจดัท าแผนการบ ารงุรกัษา
ทรพัยส์นิเพือ่ใหก้ารบ ารงุรกัษาเกดิขึน้
อยา่งตอ่เนือ่งและสม า่เสมอ 

สนง. จดัหา
และจดัการ
ทรพัยส์นิ
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2. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการจัดซือ้จัดจา้ง 



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ์/สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

2.3สญูเสยีงบประมาณจาก
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่อ ือ้
ประโยชนต์อ่พวกพอ้ง และมี
ผลประโยชนท์บัซอ้น

- การก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะ
เฉพาะของพสัดเุอือ้ตอ่คูค่า้รายใด
รายหนึง่ทีร่าคาสงูกวา่ราคาตลาด 

-การก าหนดรปูแบบไมช่ดัเจน ไม่
ตรงหนา้งานจรงิของงานกอ่สรา้ง

- ราคากลางคลาดเคลือ่นจากราคา
ตลาดหรอืราคาประเมนิ

L1 x I3
ระดบัปานกลาง

- จดัท าคูม่อืการปฏบิตังิานพรอ้มท ัง้มี
การก าหนดสิง่ทีต่อ้งพงึระวงั 
(Checkpoint)

- สง่เสรมิและสรา้งความตระหนกัให้
ปฏบิตัติามระเบยีบอยา่งเครง่ครดั

- มกีารแจง้เวยีนแนวทางปฏบิตัทิ ี่
เกีย่วขอ้งตามหนงัสอืเวยีนของ
กรมบญัชกีลาง

สนง. จดัหาและ
จดัการ
ทรพัยส์นิ

2.4การใชท้รพัยส์นิของหนว่ยงาน
การยมื - คนืไมเ่ป็นไปตาม
ระเบยีบหรอืแนวทางที่
มหาวทิยาลยัก าหนด

-จ านวนพสัดจุรงิไมต่รงกบัทะเบยีน
พสัดุ

-มจี านวนพสัดทุ ีช่ ารดุเสือ่มสภาพ ไม่
น ามาจ าหนา่ยจ านวนมาก

-ผูป้ฏบิตังิานพสัดทุ ีม่าใหม ่ขาด
ความรูค้วามเขา้ใจ ในระเบยีบ 
กฎหมาย ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบังานพสัดุ

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- ก าหนดแนวปฏบิตัแิละจดัท าคูม่อื การ
ควบคมุและดแูลพสัดุ

- สือ่สารมาตรการการใชท้รพัยส์นิของ
มจธ.

- ก าหนดใหห้นว่ยงานจดัท าแผนการ
แทงจ าหนา่ยพสัดปุระจ าปี

- ต ัง้ทมีงานใหบ้รกิาร การใหค้ าปรกึษา
ใหเ้ป็นไปตามมาตรการการใช้
ทรพัยส์นิของ มจธ. 

- การสง่เสรมิใหค้วามรูเ้ก ีย่วกบัการ
บรหิารพสัดใุหก้บัเจา้หนา้ทีพ่สัดหุรอืผู ้
ทีเ่กีย่วขอ้งทราบ 

- หนว่ยงานตอ้งควบคมุพสัดใุหต้รงกบั
ทะเบยีนพสัดุ

สนง. จดัหาและ
จดัการ
ทรพัยส์นิ
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2. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการจัดซือ้จัดจา้ง 



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ์/สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

3.1 ความไมโ่ปรงใสใน
กระบวนการสรรหาและ
คดัเลอืกบคุลากรเขา้มา
ท างาน

- การถกูรอ้งเรยีนจากผูส้มคัรงาน เร ือ่ง
เจา้หนา้ทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุลากร ไม่
เปิดเผยขอ้มลูในกระบวนการสรรหาและ
คดัเลอืกเมือ่ส ิน้สดุกระบวนการ 

- การรบัเปิดรบับคุลากรภายในทีเ่อ ือ้
ประโยชนใ์หก้บัเครอืญาตเิขา้มาปฏบิตังิาน
ในหนว่ยงานเดยีวกนั (ประเด็น Conflict of 
Interest) 

L2 x I2
ระดบัปานกลาง

- ปฏบิตัติามแนวปฏบิตัขิองการสรรหาและ
คดัเลอืกบคุลากรอยางเครง่ครดั
- มกีารซกัซอ้มการปฏบิตังิาน และสรา้ง
กลไกในการป้องกนัการรบัสนิบน 

- มชีอ่งทางการรอ้งเรยีนการทจุรติ เพือ่รบั
ขอ้เสนอแนะจากผูร้บัสมคัรงาน 

สนง. บรหิาร
ทรพัยากร
บคุคล

3.2 การรอ้งเรยีนใหต้รวจสอบ
กระกระบวนการคดัเลอืก
บคุลากรทีผ่า่นการไดร้บัทนุ
และไปศกึษาตอ่

- ความไมช่ดัเจนของข ัน้ตอนการอนมุตัแิละ
การคดัเลอืกบคุลากรผูร้บัทนุการศกึษาหรอื
คดัเลอืกใหไ้ปศกึษาตอ่  (จากประเด็นการ
ประเมนิ ITA) 

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- จดัท าแนวทาง ข ัน้ตอน ขอ้ก าหนดในการ
การอนมุตัแิละการคดัเลอืกบคุลากรผูร้บั
ทนุการศกึษาหรอืคดัเลอืกใหไ้ปศกึษาตอ่
ใหช้ดัเจนและประกาศใหก้บับคุลากร 
มจธ. รบัทราบโดยท ัว่กนั 

- มกีารซกัซอ้มและทบทวนกระบวนการกบั
ผูป้ฏบิตังิานดา้นบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบคุคล ใหเ้ป็นผูส้ ือ่สารสรา้ง
ความเขา้ใจกบับคุลากรตอ่ไป  

สนง. พฒันา
ทรพัยากร
บคุคล
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3. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการบรหิารงานบคุคล 



เกณฑ์การวัดผลกระทบ และโอกาสเกิด
รายการ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

เกณฑ์การวัดผลกระทบ 

1. ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 1-15 วัน 16-30 วัน 31-60 วัน 60-120 วัน มากกว่า 120 วัน 

2. ความเสียหายเป็นมูลค่า 1-50,000 บาท 50,001-100,000 บาท 100,001- 500,000 บาท 500,000-1,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท

3. ความเสียหายในเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์

เฉพาะบุคคล กลุ่มคน ระดับส่วนงาน/กลุ่มงาน หน่วยงาน/คณะ ส านัก มหาวิทยาลัย

4. ความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ

น้อยกว่า 50% 50%- 60% 61% -  70% 71% - 80 % มากกว่า 80 %

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด

1. ความเป็นไปได้ของการเกิด น้อยกว่า 2 % 2% - 4% 5% - 7% 8% - 10% มากกว่า 10%
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