
การมีสวนรวมของผูบริหาร ป 2564 (o35) 
ในการรวมปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใส 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี (มจธ.) สนับสนนุการบริหารจัดการองคกรดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได ตามแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรภาครัฐภายใตกรอบการสรางระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน  อธิการบดีคนปจจุบันประกาศนโยบายการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มี
คุณธรรม จริยธรรม และความเปนมืออาชีพ เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2562 โดยยึด“หลักปฏิบัติดานจรรยาบรรณ
องคกร (Code of Conduct)” ซ่ึงประกาศใชมาตั้งแตป 2554 และใชเปนมาตรฐานจรรยาบรรณท่ีพึงมีของ
ประชาคม มจธ. จนถึงปปจจุบัน  

 
การรวมปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใสของอธิการบด ีป 2564 

1) อธิการบดี ประกาศนโยบายสุจริตในการทำงาน ผานการประชุมพบปะแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น รับทราบ
ปญหา ประชาคม หรือการประกาศนโยบายผานสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ไปสูบุคลากรของ มจธ.  
 
ในป 2564  มหาวิทยาลัย จัดการโครงการประชุมสัมมนาแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 

2569) ครั้งที่ 1 (Kick off) เมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2564 ในรูปแบบออนไลนผานระบบ Microsoft Teams และ
รวมกัน ณ หองประชุม AD907 ชั้น 9 สำนักงานอธิการบดี เพื่อถอดแผนพัฒนา มจธ. พ.ศ.2560 – 2579 หรือ 
KMUTT Roadmap 2036 เปนกรอบทิศทางการพัฒนา มจธ. ในระยะกลาง 5 ป รวมทั้งระดมความคิดเห็นจาก
ทุกหนวยงานและผูเก่ียวของ จำนวนมากกวา 200 คน โดยมี รศ. ดร.สุวิทย แซเตีย อธิการบดี เปนประธานกลาว
เปดการประชุม พรอมท้ังมอบนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (เอกสารนโยบาย) ผศ. ดร.ประเสริฐ คันธมานนท 
รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร รวมใหแนวทางการพัฒนาที่สำคัญตอการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ซึ่งถือเปน
ทิศทาง และแนวทางการดำเนินงานตามวิสัยทัศน (Vision) รวมทั้งเชื่อมโยงการพัฒนาหนวยงานในมหาวิทยาลัย
ใหสอดคลองกับศักยภาพของ มจธ. และทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่เหมาะสมในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วสำหรับสังคมยุคปกติใหม (New Normal) และยุคปกติในอนาคต (Next Normal) 

 

            
 

         
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นการบริหารงานดวยความโปรงใสและมีคุณธรรมยังคงใหมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง 

       
 

2)  หลักปฏิบัติงานดวยจรรยาบรรณวิชาชีพ (Code of Conduct) นำมาปลุกฝงใหบุคลากรในการ

ปฐมนิเทศอาจารยใหม และการพบปะประชาคมของอธิการบดี  

                      

 
 
 



 
 
 
3)  นโยบายอธิการบดีและทีมบริหาร ในการขับเคลื่อนการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย 

สุจริตตรวจสอบได ผานเครื่องมือการปรับปรุงและพัฒนางานประจำใหมีประสิทธิภาพ (Daily Management)  
จากการประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยดวยความซื่อสัตย สุจริตของอธิการบดี

และทีมผูบริหาร เมื่อเริ ่มวาระตำแหนงในป 2563 ซึ่งเปนปที ่มหาวิทยาลัยครอบรอบ 60 ป อธิการบดีมีการ
เดินสายประกาศนโยบายอยางตอเนื่องเพื่อสรางความมีสวนรวม และชวยแกปญหาการสื่อสารใหกับบุคลากร
ภายในไดทราบในเรื่องการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและเกิดความเขาใจในเรื่องการบริหารงานดวยคุณธรรม
และความโปรงใส ในป 2563 มีโครงการซึ่งอธิการบดีรวมกับสภาคณาจารย มจธ. จัดโครงการพบปะประชาคมท่ี
เรียกวา SIT&SIP อยางตอเนื่อง ในการประชุมแตะครั้ง ซึ่งเวียนพบปะแตละหนวยงาน อธิการบดีจะกลาวถึง
แนวทาง นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยอยางโปรงใส ตรวจสอบได ตองการพัฒนาและสรางคนทำงานที่สราง
คุณคาใหกับสังคม ใหมีการปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอนกระบวนการท่ีตอบสนองการบริการตอลูกคาทุกระดับ สราง
ความมีสวนรวมผานกิจกรรมตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยในป 2563 เปนตนมา อธิการบดีไดเนนแนวทางการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอยางมีคุณภาพ โปรงใส มีคุณธรรม ผานคำวา “Speed และ 
Communication” โดยมอบนโยบายใหรองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาการ
ทำงานประจำใหมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือท่ีเรียกวา Daily Management 

 
    
 
 
 
 
 
 
 

 

          

 

 

 

 

 

                                                                

นโยบาย 

“ขับเคล่ือนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวย
เครื่องมือ Daily Management”  



 

แผนปฏิบัติการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานประจำท้ัง มจธ. ไดวางแผนไว 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

 
ภาพความกาวหนาของการดำเนินงานในกลุมของสำนักงานอธิการบดี 

     นโยบาย “ขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนางานประจำดวยเครื่องมือ Daily Management” ถูกประกาศ
ผานการประชุมคณะกรรมการประสานงานบริหาร ซ่ึงเปนท่ีประชุมของคณบดี ผูอำนวยการ สำนัก/สถาบันของ
มหาวิทยาลัย ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2564  โดยเปาหมายเพ่ือใหบุคลากรภายในเนนการทำงานประจำทุก
กระบวนการของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ มีการกำกับข้ันตอนทำงานท่ีถูกตอง โปรงใสตรวจสอบได มีการคำนึงถึง
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจากการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหนาท่ี และเนนการมีสวนรวมของประชาคมและ
สาธารณะชน เพ่ือชวยสรางใหเกิดวัฒนธรรมขององคกรตอไปในอนาคต  

 



 4)  สรุปผลการดำเนินงานของกลไกการผลักดันการสรางวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติงานอยาง
สุจริตใหกับบุคลากร มจธ. ผานการประชุมเครือขาย 6+1 Flagships Track 2  ประจำปงบประมาณ 2564  

 
5)  เมื่อมีปญหาหรือเกิดกรณีทุจริต มหาวิทยาลัยมีชองทางการรองเรียนที่เปดเผยตรวจสอบได และ

มี มาตรการการจัดการเรื่องรองเรียน 
 

 
 
อธิการบดีและผูบริหาร มจธ. ส่ือสารสูประชาคมเรื่องการจัดการรองเรียนทุจริตใหกับประชาคม 

ทราบ  
 

      
 



6) อธิการบดีมอบนิติกรเดินสายใหความรูเรื่องกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
 

 
 

7) อธิการบดีเปนประธานคณะกรรมการ ITA  เปนผูนำในการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็งการประเมิน 
ITA ป 2563 เพ่ือปรับปรุงในป 2564 และสั่งการใหเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญจากสำนักงาน ป.ป.ช.มาใหความรู
เรื่องการประเมิน ITA และแนะนำการดำเนินการ   
 
 
 
 
 
 
 
 



              
 

 
 
 



 
8) อธิการบดีเปนประธานการประชุม และใหนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการงานของ 

มหาวิทยาลัย ซึ่งเนนการปญหาจุดออนของการประเมิน ITA ในเรื่องการสื่อสารและการสรางความเขาใจใน
การใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 

 


